
0ńŌőŗ "ŕńőņŋ 5őŌŗńŕŌńő 5őŌřňŕŖńŏŌŖŗ #ŋŘŕņŋ 
Affirming and promoting the inherent worth and dignity of every person since 1954 

"ŕńőņŋňŖ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΧ 
  3ŘőŇńŜŖ ÁÔ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 

.ÕÒÓÅÒÙ #ÁÒÅ ÉÎ 2ÏÏÍ Ψ ÆÒÏÍ ΫȡΦΧ-ΣΤȡΦΧ  
2ÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ  
!ÄÕÌÔ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ (ÏÕÒ ÆÒÏÍ ΣΣȡΦΧ-ΣΤȡΦΧ 

#ÈÉÌÄÃÁÒÅ ÕÎÔÉÌ ΣΤȡΦΧ 
 

$ňņňŐŅňŕ Ψ                   $ňŇŌņńŗŌŒő 
4ÈÅ 2ÅÖȢ %ÖÁÎ +ÅÅÌÙȠ ×ÉÔÈ #ÁÒÏÌ #ÁÒÔÅÒ 7ÁÌËÅÒ ÁÎÄ 3ÏÐÈÉÅ 
"ÅÒÎÈÅÉÓÅÌȟ 7ÏÒÓÈÉÐ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓȠ $ÁÙÎÁ %Ä×ÁÒÄÓȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

ÏÆ -ÕÌÔÉ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȠ  
ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÈÏÉÒ  

4ÈÅ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÏÆ ,ÉÇÈÔÓ ÉÎ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ×ÈÁÔ ÉÓ ÍÏÓÔ ÓÁÃÒÅÄ ÔÏ ÕÓȢ  
 

$ňņňŐŅňŕ ΣΥ     ,Œřň "Œŕő !ŊńŌőȡ ŗŋň 4ŕŘŗŋ Œŉ $ŕňńŐ  
4ÈÅ 0"55# #ÈÏÉÒ $ÉÒÅÃÔÅÄ ÂÙ $ÁÖÉÄ #ÈÁÐÍÁÎȠ ×ÉÔÈ 2ÅÖȢ 
+ÅÅÌÙȠ .ÏÅÌ -ÏÎÁÒÄÅÓ  7ÏÒÓÈÉÐ !ÓÓÏÃÉÁÔÅȠ ÁÎÄ $ÁÙÎÁ %ÄȤ
×ÁÒÄÓȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁȤ

ÔÉÏÎȠ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÈÏÉÒ  
(ÏÌÉÄÁÙ #ÈÏÉÒ 3ÅÒÖÉÃÅ - 4ÈÅ 0"55# ÃÈÏÉÒ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÔÓ 
ÁÎÎÕÁÌ (ÏÌÉÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ &ÒÅÎÃÈȟ 
3ÐÁÎÉÓÈ ÁÎÄ "ÕÌÇÁÒÉÁÎ ÃÁÒÏÌÓ ÁÎÄ Á Ȱ#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 'ÏÅÓ 
#ÌÁÓÓÉÃÁÌȱ ÍÅÄÌÅÙ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÐÌÏÓÉÖÅ ÅÎÄÉÎÇȢ !ÎÄ ÙÏÕ 
×ÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓ Á Ó×ÅÅÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÉÌȤ
ÄÒÅÎȭ #ÈÏÉÒ ÏÎ Ȱ-ÁÙ !ÌÌ #ÈÉÌÄÒÅÎ %ÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȢȱ 
 

$ňņňŐŅňŕ ΤΡ 4ŋň ,ŒőŊňŖŗ .ŌŊŋŗ  
2ÅÖȢ +ÅÅÌÙȠ ×ÉÔÈ 7ÉÌÌ 3ÎÙÄÅÒȟ 7ÏÒÓÈÉÐ !ÓÓÏÃÉÁÔÅȠ ÁÎÄ $ÁÙÎÁ 
%Ä×ÁÒÄÓȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ  
(ÏÌÉÄÁÙ #ÕÌÔÕÒÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÏÇȤ
ÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÓÏÌÓÔÉÃÅ ÁÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒȢ 7ÈÁÔ ÃÁÎ ÉÔ ÍÅÁÎ ÆÏÒ ÕÓȩ  
 

$ňņňŐŅňŕ ΤΦ  #ŋŕŌŖŗŐńŖ   %řň  3ňŕřŌņňŖ 
&ńŐŌŏŜ 3ňŕřŌņň - ΦȡΥΡœŐ  

2ÅÖȢ +ÅÅÌÙ ÁÎÄ $ÁÙÎÁ %Ä×ÁÒÄÓȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȠ ×ÉÔÈ "ÅÔÈ #ÈÁÒÂÏÎÎÅÁÕȟ 
7ÏÒÓÈÉÐ !ÓÓÏÃÉÁÔÅȠ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó #ÈÏÉÒ  

! #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 
ÙÏÕÔÈ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ -ÅÅÔÉÎÇÈÏÕÓÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

#ŋŕŌŖŗŐńŖ %řň ,ňŖŖŒőŖ ńőŇ #ńŕŒŏŖ - ΩȡΥΡ œŐ  
2ÅÖȢ +ÅÅÌÙȠ  ×ÉÔÈ .ÏÅÌ -ÏÎÁÒÄÅÓ  7ÏÒÓÈÉÐ !ÓÓÏÃÉÁÔÅȠ ÁÎÄ 
$ÁÙÎÁ %Ä×ÁÒÄÓȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 
! ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÏÎÇ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅȢ  
 

$ňņňŐŅňŕ ΤΩ             (ňŕŌ :ń +Śńőŝńń 
4ÈÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ !ÎÔÉ-2ÁÃÉÓÍ 4ÒÁÎÓÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍȠ ×ÉÔÈ #ÁÒÏÌ #ÁÒÔÅÒ-7ÁÌËÅÒȟ 7ÏÒÓÈÉÐ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 
0"55#ͻÓ $!244 ÍÅÍÂÅÒÓ ÌÅÁÄ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ +×ÁÎÚÁÁ 
ÓÅÒÖÉÃÅȢ  

-ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ #ÏÌÕÍÎ 
3Ï ÍÕÃÈ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÔÁËÅ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓȤ
ÓÁÒÉÌÙ ×ÈÁÔ ×Å ÁÓÓÕÍÅ ÉÔ ÉÓȢ 7Å ÔÈÉÎË ÏÆ Ȱ*ÉÎÇÌÅ 
"ÅÌÌÓȱ ÁÓ Á #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÁÒÏÌȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÈÁÓ ÎÏÔÈȤ
ÉÎÇ ×ÈÁÔÓÏÅÖÅÒ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÏÂÓÅÒÖÁÎÃÅȠ 
ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÂÅ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÓÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÓÏÎÇ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÎÏ ÏÎÅ ÄÏÅÓȢ 7ÏÎÄÅÒÆÕÌÌÙ 
ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ÅÖÅÒÇÒÅÅÎ ÔÒÅÅÓȟ ×ÒÅÁÔÈÓȟ ÁÎÄ ÍÉÓÔÌÅÔÏÅ ÁÒÅ ÉÎÄÉÓÓÏÌÕȤ
ÂÌÙ ÌÉÎËÅÄ ×ÉÔÈ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÏÓÅ ÓÙÍÂÏÌÓ ÐÒÅÄÁÔÅ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÎÏ ÏÓÔÅÎÓÉÂÌÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
ÒÅÌÉÇÉÏÎȢ 7Å ÔÈÉÎË (ÁÎÕËËÁÈ ÉÓ ÅÉÇÈÔ ÄÁÙÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÏÎÅ ÄÁÙȭÓ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÓÁÎÃÔÉǢÅÄ ÏÉÌ ÔÈÁÔ ÍÉÒÁÃÕÌÏÕÓÌÙ ÂÕÒÎÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÒÅÄÅÄÉÃÁÔÅÄ *ÅÒÕÓÁÌÅÍ ÔÅÍÐÌÅ ÆÏÒ ÅÉÇÈÔ ÄÁÙÓȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ 
(ÁÎÕËËÁÈ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅÉÇÈÔ-ÄÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ 
ÓÉØ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÁÔ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÖÅ ÂÉÔ ÏÆ 4ÁÌÍÕÄÉÃ ÅÍÂÅÌÌÉÓÈȤ
ÍÅÎÔ ×ÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÄÏ×ÎȢ 7Å ÏÆÔÅÎ ÍÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÐȤ
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ×Å ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅÍ 
×Å ÍÉÇÈÔ ×ÅÌÌ ÆÉÎÄ Á ×ÈÏÌÅ ÎÅ× ×ÏÒÌÄ ÏÐÅÎÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒ ÕÓȢ 

$Ï ×Å ÍÁËÅ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÕÎ×ÉÔÔÉÎÇ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈȩ $Ï ×Å ÈÁÖÅ ÉÄÅÁÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒȤ
ÓÁÌÉÓÍ ȰÓÈÏÕÌÄȱ ÏÒ ȰÓÈÏÕÌÄÎȭÔȱ ÂÅ ÔÈÁÔ ×Å ÓÉÍÐÌÙ ÈÁÖÅÎȭÔ ÂÏÔÈȤ
ÅÒÅÄ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎȩ $Ï ×Å ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÕÓÔÏÍÓȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȟ 
×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÓÙÍÂÏÌÓ ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÏÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ɂ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ 
ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ×ÅÌÌ ÂÅ ÉÆ ×Å ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÔÈÅÍ ÏÕÒ Ï×Î ×ÁÙȩ 
$Ï ×Å ÇÉÖÅ ÏÆ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÁÓ ÍÕÃÈ ɂ ÏÒ 
ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ɂ ÁÓ ×Å ÄÏ ÂÅÃÁÕÓÅ ÎÏ ÏÎÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÅÖÅÒ 
ÁÓËÅÄ ÕÓ ×ÈÙ ×Å ÄÏÎȭÔ ÇÉÖÅ ÍÏÒÅ ɂ ÏÒ ÌÅÓÓȩ $Ï ×Å ǢÎÄ ÏÕÒȤ
ÓÅÌÖÅÓ ÅÎÓÎÁÒÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÒÁÐȟ ÁÌÌ ÔÏÏ ÅÁÓÙ ÔÏ ÆÁÌÌ ÉÎÔÏȟ ÏÆ ÊÕÓÔÉÆÙÉÎÇ 
ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ×ÉÔÈ Ȱ"ÕÔ ×ÅȭÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏÎÅ ÉÔ ÔÈÁÔ ×ÁÙȦȱ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÒÅÁÌÌÙ ÁÓËÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÆ ÔÈÁÔ ×ÁÙ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ×ÈÁÔȭÓ 
ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÕÓ ɂ ÏÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ×Å ÈÁÖÅȟ ÉÎ ÆÁÃÔȟ ÒÅÁÌÌÙ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÄÏÎÅ ÉÔ ȰÔÈÁÔ ×ÁÙȱȩ  

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÖÁÌÕÅ ×Å 
ÐÌÁÃÅ ÕÐÏÎ ÉÎÑÕÉÒÙȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÏÕÒ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÐÁÔÈ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÏÂÌÉÇÅÓ 
ÕÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÕÎÃÅÁÓÉÎÇÌÙȟ ÔÏ ÐÒÏÂÅ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈÓ ÏÆ ÅÖÅÎ ÏÕÒ 
ÍÏÓÔ ÃÈÅÒÉÓÈÅÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÎȤ
ÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÒÕÔÈȢ ! ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÏÎÅ ÉÓ 
ÁÎ ÉÄÅÁÌ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÓË ÏÆ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȡ 7ÈÏ ÁÒÅ ×Åȩ 
7ÈÁÔ ÁÒÅ ×Å ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ×Å ÃÏÎÔÉÎȤ
ÕÅ ÔÏ ÎÕÒÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅȩ 7ÈÁÔ ÄÏ ×Å ×ÉÓÈ ×ÅÒÅ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ×Å ÃÈÁÎÇÅȩ )Ô ÉÓ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÏÌÄȟ ÕÎÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÅÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÃÁÎÄÉÄÌÙȢ 4ÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ 
ÄÉÓÏÒÉÅÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙ-ÐÒÏÖÏËÉÎÇȢ "ÕÔ ÉÆ ×Å ÔÒÕÓÔ ÉÎ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ 
ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÉÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÖÉÇÏÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÂÅÒÁÔÉÎÇȢ 

-ÁÙ ×Å ÁÌÌ ÂÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÈÉÓ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎ ×ÉÔÈ ÃÈÅÒÉÓÈÅÄ ÃÏÎÖÉÃȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ÁÌÉËÅȢ  

 Evan  ñ  4ÈÅ 2ÅÖȢ %ÖÁÎ +ÅÅÌÙȟ )ÎÔÅÒÉÍ -ÉÎÉÓÔÅÒ   
   ÍÉÎÉÓÔÅÒͽÐÂÕÕÃȢÏÒÇ  

mailto:minister@pbuuc.org


" ŕ ń ő ņ ŋ ň Ŗ   ͯ Τ ͯ  $ Å Ã Å Í Â Å Ò Τ Ρ Σ Χ 

 

3ÏÃÉÁÌ !ÃÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ3!#Ɋ        0ÁÇÅ Χ 
       3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ 5ÐÄÁÔÅ                    0ÁÇÅ Χ 
       0(/4/ȡ 553* 'ÁÌÁ                     0ÁÇÅ Χ 
        3!# -ÅÅÔÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ΤΡΣΧ-ΤΡΣΨ             0ÁÇÅ Χ 

0ÁÇÅ Ψ 
       $ÅÃÁÄÅ ÆÏÒ 0ÅÏÐÌÅ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÓÃÅÎÔ   0ÁÇÅ Ψ 
       (ÅÒÉ ÚÁ +×ÁÎÚÁÁ ÁÔ 0"55#          0ÁÇÅ Ψ 
%ÔÈÎÉÃ $ÉÎÎÅÒÓ            0ÁÇÅ Ω 
)Î ÁÎÄ !ÒÏÕÎÄ 0ÁÉÎÔ "ÒÁÎÃÈ          0ÁÇÅ Ω 
       (ÏÌÉÄÁÙ (ÏÕÒÓ Ǫ $ÅÁÄÌÉÎÅÓ          0ÁÇÅ Ω 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

{ /ǣÃÅÒÓ ÁÎÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ΤΡΣΧ-ΤΡΣΨ{ 

ÅÍÁÉÌȡ "ÏÁÒÄ/Æ4ÒÕÓÔÅÅÓͽÐÂÕÕÃȢÏÒÇ 

#ÈÁÉÒ     4ÈÅÒÅÓÁ -ÙÒÄÏÎ  
6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ    ,ÉÚ #ÉÔÒÉÎ  
6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ    4ÅÓÓ -ÏÒÒÉÓÏÎ 
4ÒÕÓÔÅÅ     *ÏÈÎ "ÁÒÒ  
4ÒÕÓÔÅÅ     -ÉËÅ -Ã-ÅÎÁÍÉÎ 
4ÒÕÓÔÅÅ     -ÁÒÇÅ /×ÅÎÓ 
4ÒÕÓÔÅÅ     +ÅÎ 2ÅÄÄ 
4ÒÕÓÔÅÅ     #ÁÒÏÌ #ÁÒÔÅÒ 7ÁÌËÅÒ  
3ÅÃÒÅÔÁÒÙ    6ÁÃÁÎÔ  
4ÒÅÁÓÕÒÅÒ    $ÁÖÉÄ .ÁÔÉÏÎ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ       -ÁÒÉÌÙÎ 0ÅÁÒÌ 
 

 

z 7ÏÒÓÈÉÐ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ {  

 z #ÈÁÒÔÅÒÅÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ Ǫ 4ÁÓË &ÏÒÃÅÓ {  
 

!ÒÔÓ #ÏÕÎÃÉÌ    0ÁÔ 4ÏÍÐËÉÎÓ ɉ-ÕÓÉÃɊ 
    *ÁÎÅ 4ÒÏÕÔ ɉ6ÉÓÕÁÌ !ÒÔÓɊ 
!ÕÃÔÉÏÎ    -ÁÒÇÕÅÒÉÔÅ Ǫ 6ÁÎ 3ÕÍÍÅÒÓ 
"ÕÄÇÅÔ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ  +ÁÔÈÉ 9Õ  
"ÕÉÌÄÉÎÇÓ Ǫ 'ÒÏÕÎÄÓ  ,Ï×ÅÌÌ /×ÅÎÓ  
#ÁÐÉÔÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ   0ÅÔÅÒ 7ÁÔÈÅÎ-$ÕÎÎ  
$!244 ɉÃÏ-ÃÈÁÉÒÓɊ   #ÁÒÏÌ #ÁÒÔÅÒ 7ÁÌËÅÒ 
    %ÍÍÁ 3ÕÅ 'ÁÉÎÅÓ-'ÅÒÓÏÎ 
$ÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÁÌ !ǟÁÉÒÓ   $ÏÎ 'ÅÒÓÏÎ  
%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ   ÃÏÎÔÁÃÔ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ 
%ÔÈÎÉÃ $ÉÎÎÅÒÓ   -ÁÒÉÌÙÎ 0ÅÁÒÌ 
&ÉÎÁÎÃÅ    0ÁÔÔÙ $ÁÕËÁÎÔÁÓ  
'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ    %ÒÉÎ 'ÅÂÈÁÒÔ Ǫ +ÁÔÈÙ "ÁÒÔÏÌÏÍÅÏ  
,ÅÁÓÉÎÇ ɉÃÏÎÔÁÃÔɊ   #ÈÕÒÃÈ /ǣÃÅ 
,ÅÇÁÃÙ &ÕÎÄ   +ÅÎ -ÏÎÔÖÉÌÌÅ  
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ   *ÁÎÅÔ /ÖÅÒÔÏÎ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ    3ÕÓÁÎÎÁÈ 3ÃÈÉÌÌÅÒ 
.ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ   3ÁÂÒÉÎÁ *ÏÎÅÓ ɉÁÃÔÉÎÇ #ÈÁÉÒɊ 
0ÅÒÓÏÎÎÅÌ   *ÉÍ &ÌÁÈÅÒÔÙ  
2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ɉÃÏ-ÃÈÁÉÒÓɊ 0ÁÔÒÉÃÉÁ -ÏÓÔ Ǫ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 0ÏÒÔÅÒ  
3ÉÔÅ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ  0ÅÔÅÒ 7ÁÔÈÅÎ-$ÕÎÎ 
3ÏÃÉÁÌ !ÃÔÉÏÎ   .ÁÎÃÙ "ÏÁÒÄÍÁÎ  
3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ   #ÈÒÉÓ %ÖÁÎÓ 
4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 4ÅÁÍ   4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎͽÐÂÕÕÃȢÏÒÇ 
 

                                       { 'ÒÏÕÐÓ ÁÎÄ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ {           
"ÏÏËÓÔÏÒÅ     #ÁÒÏÌ #ÁÒÔÅÒ 7ÁÌËÅÒ 
"ÒÉÄÇÅ 'ÒÏÕÐ    0ÅÎÎÙ /ȭ"ÒÉÅÎ  
#ÈÁÌÉÃÅ $ÁÎÃÅÒÓ    7ÅÎÄÙ 3ÃÈÌÅÇÅÌ 
#ÈÏÉÒ     $ÁÖÉÄ #ÈÁÐÍÁÎ 
#ÏǟÅÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ   ,ÉÚ #ÉÔÒÉÎ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÁÆï    !ÌÉÃÅ 4ÙÌÅÒ 
&ÏÏÄ ÆÏÒ 4ÈÏÕÇÈÔ    -ÁÒÙ 4ÙÒÔÌÅ 2ÏÏËÅÒ 
(ÁÎÄÃÒÁÆÔ #ÉÒÃÌÅ    %ÂÅÔÈ 0ÏÒÔÅÒ  
&ÁÃÅÂÏÏË 'ÒÏÕÐ    +ÅÎ -ÏÎÔÖÉÌÌÅ  
-ÁÒÒÉÁÇÅ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ   $ÏÎ &ÁÉÒǢÅÌÄ  
-ÅÄÉÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ   $ÁÖÉÄ (ÁÂÅÒÍÁÎ  
-ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ    #ÏÒÙ #ÁÒÔÅÒ 
-ÅÎȭÓ 'ÒÏÕÐ                     -ÉËÅ 3ÔÁÒË 
-ÏÍÓ ÏÆ 9ÏÕÎÇ /ÎÅÓ   *ÅÓÓÉÃÁ 3ÈÁÒÐ 
-ÙÓÔÅÒÙ "ÏÏË #ÌÕÂ   +ÁÔÈÙ +ÅÁÒÎÓ 
.ÁÔÕÒÅ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ #ÉÒÃÌÅ   +ÁÔÈÅÒÉÎÅ %ÁÒÌÅ  
1ÕÅÓÔ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 'ÒÏÕÐ      ,Ï×ÅÌÌ /×ÅÎÓ  
0ÁÉÎÔ "ÒÁÎÃÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ #ÁÒÍÅÌÉÔÁ #ÁÒÔÅÒ-3ÙËÅÓ 
0ÏÅÔÒÙ /ÕÔ ,ÏÕÄ    3ÈÁÎÔÉÄÁ  
3ÈÁÍÁÎÉÃ *ÏÕÒÎÅÙÉÎÇ   -ÁÒÙ 4ÙÒÔÌÅ 2ÏÏËÅÒ 
3ÉÍÐÌÉÃÉÔÙ #ÉÒÃÌÅ    2ÁÍÁÎ 0ÁÔÈÉË  
3ÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ #ÉÒÃÌÅ    !ÍÙ 3ÔÅÉÎÅÒ 
47ÅÄ(55,+    -ÁÒÇÅ /×ÅÎÓ 
5ÓÈÅÒÓ     %ÓÔÈÅÒ .ÉÃÈÏÌÓ 
7ÁÒÍ .ÉÇÈÔÓ    2ÅÎÅ -Ã$ÏÎÁÌÄ 
7ÅÂÍÁÓÔÅÒ    -ÁÒË 3ÈÕÔÅ 
7ÅÌÃÏÍÅ 4ÁÂÌÅ 'ÒÅÅÔÅÒÓ   0ÁÔ "ÅÈÅÎÎÁ 
7ÉÄÏ×ÅÄ 0ÅÒÓÏÎÓ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ   *ÅÒÉ (ÏÌÌÏ×ÁÙ 
7ÏÍÅÎȭÓ 'ÒÏÕÐ     7ÅÎÄÙ 3ÃÈÌÅÇÅÌ 

{ -ÉÎÉÓÔÅÒ { 
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ /ǣÃÅ ÁÔ ΥΡΣ-ΫΥΩ-ΥΨΨΨ ÆÏÒ ÓÔÁǟ ÌÉÓÔÅÄȢ 

)ÎÔÅÒÉÍ -ÉÎÉÓÔÅÒ     4ÈÅ 2ÅÖȢ %ÖÁÎ +ÅÅÌÙ 
{ 3ÔÁǟ { 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ /ǣÃÅ ÁÔ ΥΡΣ-ΫΥΩ-ΥΨΨΨ ÆÏÒ ÓÔÁǟ ÌÉÓÔÅÄ 
-ÕÓÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒ Ǫ 0ÉÁÎÉÓÔ    $ÁÖÉÄ #ÈÁÐÍÁÎ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ $ÁÙÎÁ %Ä×ÁÒÄÓ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȟ #ÈÁÌÉÃÅ $ÁÎÃÅÒÓ   3ÈÁÒÏÎ 7ÅÒÔÈ 
#ÈÕÒÃÈ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ   #ÈÁÒÌÅÓ "ÕÒÙ     
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ   ÖÁÃÁÎÔ  
"ÏÏËËÅÅÐÅÒ     $ÅÂÒÁ -Ã#ÁÎÎ  
3ÕÎÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅȾ"ÕÉÌÄÉÎÇ -ÁÎÁÇÅÒÓȡ  2ÏÍÅÏ .ÄÏÎÆÁË 
     7ÙÁÔÔ 2ÅØÁÃÈ 
#ÈÉÌÄ #ÁÒÅ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓȡ   *ÁÚÍÉÎ "ÁÌÂÕÅÎÁ  
     "ÅÔÈ *ÕÄÙ 
     !ÌÅØÉÓ 3ÁÕÎÄÅÒÓ  

{  /ǣÃÅ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ { 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ 3ÃÈÅÉÍÁÎ ɉ4ÕÅÓɊȟ 7ÉÌÌ 3ÎÙÄÅÒ ɉ7ÅÄɊȟ  

!ÌÉÃÅ 4ÙÌÅÒ ɉ4ÈÕÒɊȟ *ÁÎÅÔ /ÖÅÒÔÏÎ ɉ&ÒÉɊ 

0"55# ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ 

       0ÏÉÎÓÅÔÔÉÁ 3ÁÌÅ  0ÁÇÅ Ω 
       "ÏÏËÓÔÏÒÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ 0"55#ȭÓ Ï×Î 0ÁÇÅ Ϊ 
       0"55# (ÏÌÉÄÁÙ -ÅÁÌɂ3ÕÎ ΣΤȾΤΡ 0ÁÇÅ Ϊ 
        47ÅÄ(55,+ ÁÔ 3ÉÒÉ #ÈÅÆȭÓ 3ÅÃÒÅÔ 0ÁÇÅ Ϊ 
       /ÒÄÅÒ -ÉÔÔÅÎ 4ÒÅÅ )ÔÅÍÓ 0ÁÇÅ Ϊ 
       (ÏÌÉÄÁÙ #ÏÏËÉÅ %ØÃÈÁÎÇÅ              0ÁÇÅ Ϊ 
       #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎ $ÉÓÐÌÁÙ  0ÁÇÅ Ϊ 
0ÏÉÎÓÅÔÔÉÁ /ÒÄÅÒ &ÏÒÍ              0ÁÇÅ Ϋ 
.ÏÔÅ ÔÏ 2ÅÁÄÅÒÓ        0ÁÇÅ ΣΡ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ 3ÕÎÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ      0ÁÇÅ Σ 
-ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ #ÏÌÕÍÎ    0ÁÇÅ Σ 
0"55# ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ  0ÁÇÅ Τ 
"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ #ÏÌÕÍÎ                    0ÁÇÅ Υ 
       3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ $ÅÃȢ "/4 -ÅÅÔÉÎÇÓ   0ÁÇÅ Υ 
2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ   0ÁÇÅ Υ  
       0"55#ȭÓ -ÉÔÔÅÎ 4ÒÅÅ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎ  0ÁÇÅ Φ 
/ÕÒ #ÁÒÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ     0ÁÇÅ Φ 
       $ÅÃÅÍÂÅÒ 7Å #ÁÒÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ  0ÁÇÅ Φ 
7ÉÄÅÒ 55 5ÎÉÖÅÒÓÅ   0ÁÇÅ Φ 
       55*%# (ÏÌÉÄÁÙ ,ÅÔÔÅÒ               0ÁÇÅ Φ 

z 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ { 

*ÅÒÉ (ÏÌÌÏ×ÁÙ  
,ÙÎÎ *ÏÈÎÓÏÎ 
-ÉËÅ -Ã-ÅÎÁÍÉÎ 
7ÉÌÌ 3ÎÙÄÅÒ 

z  7Å #ÁÒÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ { 

&ÒÁÎ #ÁÕÇÈÅÙ 
-ÅÌÏÄÙ ,Á×ÒÅÎÃÅ 

 

#ÁÒÏÌ "ÏÓÔÏÎ  ɉΤΡΣΥ-ΣΨɊ 
.ÏÅÌ -ÏÎÁÒÄÅÓ ɉΤΡΣΥ-ΣΨɊ 
6ÁÎ 3ÕÍÍÅÒÓ ɉΤΡΣΦ-ΣΩɊ 

#ÁÒÏÌ #ÁÒÔÅÒ 7ÁÌËÅÒ ɉΤΡΣΦ-ΣΩɊ 

"ÅÔÈ #ÈÁÒÂÏÎÎÅÁÕ ɉΤΡΣΧ-ΣΪɊ 
7ÉÌÌ 3ÎÙÄÅÒ ɉΤΡΣΧ-ΣΪɊ 

3ÏÐÈÉÅ "ÅÒÎÈÅÉÓÅÌ ɉÙÏÕÔÈ 7!Ɋ  
 

http://www.pbuuc.org/bot/
mailto:boardoftrustees@pbuuc.org?subject=Read-Aheads%20for%20Board%20of%20Trustees
http://www.pbuuc.org/services/WorshipAssociates.php
http://www.pbuuc.org/governance/
mailto:churchadmin@pbuuc.org?subject=Coffee%20Coordinator%20Needed
mailto:churchadmin@pbuuc.org?subject=Rentals%20&%20Leasing
mailto:Transition@pbuuc.org
http://www.pbuuc.org/community/
mailto:churchadmin@pbuuc.org?subject=Coffee%20Coordinator%20Needed
http://www.pbuuc.org/staff/evan.php
mailto:minister@pbuuc.org
http://www.pbuuc.org/staff/
mailto:musicdir@pbuuc.org
mailto:DRE@pbuuc.org
mailto:churchadmin@pbuuc.org
mailto:adminasst@pbuuc.org
mailto:bookkeeper@pbuuc.org
http://www.pbuuc.org/office/
mailto:pastoralcare@pbuuc.org?subject=Request%20for%20PBUUC%20Pastoral%20Care%20Team:
http://www.pbuuc.org/wecare/
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&ÅÌÌÏ× 0"55#ͻÅÒÓȟ  

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÆÕÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȢ  $ÕÅ ÔÏ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓȟ ×Å ×ÅÒÅ ÕÎÁȤ
ÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÎ ÏÕÒ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÎÉÇÈÔȢ  7Å ÄÉÄ 

ÍÅÅÔ ÏÎ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȢ 

&ÉÒÓÔȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÈÅÌÄ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÃÁÌÌ ×ÉÔÈ -ÁÒË %×ÅÒÔȟ Á 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 

5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  7ÈÁÔ ×Å ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÃÁÌÌ ÉÓ ×ÈÁÔ Á #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÓÔÅ×Ȥ

ÁÒÄÓÈÉÐ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ËÎÏ×Î ÁÓ Á #ÁÐÉÔÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎȢ  
-ÒȢ %×ÅÒÔ ÁÄÖÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÂÅÆÏÒÅ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÍÏÖÅÓ ÔÏȤ

×ÁÒÄ Á #ÁÐÉÔÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÖÅ Á ×ÅÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Χ-
ΣΡ ÙÅÁÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÔÈÁÔ ÍÅÌÄÓ ×ÉÔÈ ÉÔÓ #ÈÕÒÃÈ ÖÉÓÉÏÎ 

ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎȢ  4ÈÅ "ÏÁÒÄ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÉÓ ÍÏÒÅ ÉÎ ÄÅÐÔÈ ÁÔ 
ÏÕÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇȢ   

3ÅÃÏÎÄȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÍÅÔ ÂÒÉÅǨÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂȤ
ÓÅÎÃÅ ÏÆ Á #ÈÕÒÃÈ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÒÅȤ
ÖÉÅ×ÉÎÇ ÏÕÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÄÕÅ ÔÏ 

ÔÈÅ 55! ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙȢ  7Å ÁÌÓÏ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 
0"55#ͻÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 55 #ÏÍÍÏÎ %ÎȤ

ÄÏ×ÍÅÎÔ &ÕÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÍÁÊÏÒ ÌÅÇÁÌ ÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÒÉÓË ÔÏ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÉÎȤ

ÖÏÌÖÅÄȢ  +ÅÎ -ÏÎÔÖÉÌÌÅ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÔÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÔÒÕÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȢ 

$ÅÃÅÍÂÅÒͻÓ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÐÁÃËÅÄ ÁÇÅÎÄÁȢ  /ÕÔÓÉÄÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ "ÏÁÒÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
×ÈÏ ÈÁÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄȟ ÈÅÌÐÅÄȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȤ

ÅÄ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÅÖÅÎÔÓ ÁÔ 0ÁÉÎÔ "ÒÁÎÃÈ ÉÎ 
ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȢ  )Î ÃÌÏÓÉÎÇȟ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ (ÁÐÐÙ (ÏÌÉȤ

ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈȟ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ   

Theresa Myrdon,  
"ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ #ÏÌÕÍÎ 

4ÈÅ ÌÁÓÔ ÔÉÍÅ ) ÓÐÏËÅ ÔÏ ÍÙ ÕÎÃÌÅ 6ÉÃ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ΣΣ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ 
×ÈÅÎ ÍÙ ÓÔÅÐ-ÆÁÔÈÅÒ ÄÉÅÄ ÁÎÄ ÈÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÈÏÕÓÅ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÈÉÓ ÃÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓȢ (Å ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔȢ (Å ÁÎÄ ÍÙ 
ÁÕÎÔ ɉÍÙ ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÓÉÓÔÅÒɊ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÄÉÖÏÒÃÅÄ ÆÏÒ Á ÆÅ× 
ÙÅÁÒÓ ÂÙ ÔÈÅÎȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÇÕÙ ÈÅ ÉÓȢ (Å ÓÉÔÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÇÒÉÅÖÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ɀ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏȢ   

4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÇÏÏÄ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅÎȭÔ ÓÐÏËÅÎ ÏÔÈÅÒ 
ÔÈÁÎȟ ) ÇÒÅ× ÕÐȟ ÈÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ &ÌÏÒÉÄÁȟ ÁÎÄ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÖÅ 
&ÁÃÅÂÏÏËȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÏÕÒ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×ȟ 
ÈÅ ÈÁÄ ɉÁÎÄ ÈÁÓɊ Á ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÍÙ ÌÉÆÅȢ ) ÃÁÎ ÍÁËÅ 
Á ÄÉÒÅÃÔ ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÙ ÕÎÃÌÅ 6ÉÃ ÁÎÄ ÍÙ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙȤ
ÍÅÎÔ ÁÓ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÅÄÕÃÁÔÏÒȢ ) ÁÍ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÉÓ 
×ÉÔÈ ÙÏÕȟ ÔÏ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÈÏ× ÁÎÙ ÃÁÒÉÎÇ ÁÄÕÌÔȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ Á ÐÁÒȤ
ÅÎÔȟ ÃÁÎ ÃÈÁÎÇÅ Á ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÌÉÆÅȢ 

-Ù ÕÎÃÌÅ 6ÉÃȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ -ÅÌÉÓÓÁȟ ×ÁÓ ǢÖÅ ÍÏÎÔÈȭÓ ÙÏÕÎÇÅÒ 
ÔÈÁÎ ÍÅ ÁÎÄ ÆÏÒ Á ÇÏÏÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ×Å ×ÅÒÅ ÂÅÓÔ 
ÆÒÉÅÎÄÓȢ /ÕÒ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÍÅÁÎÔ ÍÁÎÙ ÓÌÅÅÐÏÖÅÒÓ 
ÁÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÈÏÕÓÅÓȢ 7ÈÅÎÅÖÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ) ×ÏÕÌÄ ÔÒÙ ÔÏ 
ÓÌÅÅÐ ÏÖÅÒ -ÅÌÉÓÓÁȭÓ ÈÏÕÓÅȟ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÈÅÒ ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÏÖÅÒ 
ÍÉÎÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ËÎÅ× ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ) ÓÌÅÐÔ ÏÖÅÒ ÁÔ -ÅÌÉÓÓÁȭÓ 
×Å ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÃÈÕÒÃÈ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȢ .Ï 
ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÌÁÔÅ ×Å ÓÔÁÙÅÄ ÕÐ ÇÉÇÇÌÉÎÇȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÕÎȤ
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÔÈÅ ǨÏÏÒ ×ÁÓ ×ÈÅÒÅ ×Å ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÓÌÅÅÐ ÉÎ ÏÕÒ 
ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÂÁÇÓȟ ×Å ×ÅÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÃÈÕÒÃÈ ǢÒÓÔ ÔÈÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ 
ÍÏÒÎÉÎÇȢ 7Å ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ΩȡΥΡÁÍ -ÁÓÓ ÅÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ ) ÓÌÅÐÔ 
ÏÖÅÒȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ɀ ÎÏ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎȢ %ÍÐÔÙ ÂÅÌÌÉÅÓȟ ÓÌÅÅÐ 
ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÏÕÒ ÅÙÅÓȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÇÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÒ ÁÎÄ ÓÉÌÅÎÔÌÙ ÄÒÉÖÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÕÒÃÈȟ ÎÁÍÅÄ ÁÆÔÅÒ 3ÔȢ &ÒÁÎÃÉÓ ÏÆ !ÓȤ
ÓÉÓȟ ×ÈÅÒÅ ÍÙ ÃÏÕÓÉÎ ÁÌÓÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÐÁÒÏÃÈÉÁÌ ÓÃÈÏÏÌȢ  

) ÎÅÖÅÒ ÔÏÌÄ ÁÎÙÏÎÅ ÔÈÉÓ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄȟ ÂÕÔ ) ÌÏÖÅÄ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 3ÔȢ 
&ÒÁÎÃÉÓ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙÓȢ ) ÌÏÖÅÄ ÔÈÅ ÒÉÔÕÁÌȢ ) ÌÏÖÅÄ ÍÅÍÏÒÉÚÉÎÇ 
4ÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 0ÒÁÙÅÒȢ ) ÌÏÖÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄȟ ÁÓË 'ÏÄ ÔÏ ÆÏÒÇÉÖÅ ÍÅ 
ÍÙ ȰÔÒÅÓÐÁÓÓÅÓȱ ÁÎÄ ) ÃÏÕÌÄ ÆÏÒÇÉÖÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ȰÔÒÅÓÐÁÓÓÅÄȱ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÅȢ ) ÌÏÖÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÁÔ 
ÅÌÓÅ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÉÎÇÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÐȤ
ÐÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÒÄÅÒ ÅÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÓÏÍÅȤ
ÔÈÉÎÇ ÖÅÒÙ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÁÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÏÄÉÌÙ ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ -ÁÓÓ ËÎÅÅÌÉÎÇ ÄÏ×Îȟ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÕÐȟ ÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÕÐȟ ÁÎÄ ÓÉÔÔÉÎÇ ÄÏ×Îȟ ÁÌÍÏÓÔ ÌÉËÅ Á #ÁÔÈÏÌÉÃ 3ÕÎ 3ÁÌÕÔÁÔÉÏÎȢ 
) ×ÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÁÃÅ ÏÕÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÍÉÌÙȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÁÔ 
ÓÅÅÍÅÄ ÌÉËÅ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÄÕÌÔ ÔÁÌËȟ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÍÉÌÙȟ 
) ×ÏÕÌÄ ÔÒÙ ÔÏ ÄÅÃÉÐÈÅÒ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÉÎÅÄ ÇÌÁÓÓ 
×ÉÎÄÏ×ÓȢ ) ×ÏÕÌÄ ÓÔÁÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÅ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÒÇÉÎ -ÁÒÙ 
ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ×ÉÌÌ ÈÅÒ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÁÇÉÃÁÌȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ 
ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÔÈÁÔ 'ÏÄ ×ÁÓ ÒÅÁÌȠ ÓÈÅ ÎÅÖÅÒ ÄÉÄȢ -Ù ÕÎÃÌÅ 6ÉÃ 
ÇÁÖÅ ÍÅ Á ÇÉÆÔ ÔÈÁÔ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÒÏÍ ÁÎÙÏÎÅ ÅÌÓÅȟ ÔÈÅ 
ÇÉÆÔ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÏÆ ÃÈÕÒÃÈȟ ÁÓ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÐÌÁÃÅȢ  

(Å ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× ÉÔ ɉ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎËɊȟ ÂÕÔ ) ×ÁÔÃÈÅÄ ÍÙ ÕÎÃÌÅ 
6ÉÃȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ÇÁÖÅ ÍÅ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÏÆ ÃÈÕÒÃÈȟ ÁÎÄ ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÈÅ ÔÏÏËȟ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅȟ ÆÏÒ ÈÉÍȟ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏȢ (Å ÍÅÎÔÏÒÅÄ ÍÙ ÂÒÏÔÈÅÒȢ (Å ÔÏÏË ÍÙ ÃÏÕÓÉÎ 

2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇÓȡ 
 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ Υȟ Ϊ ÐÍ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉÖÉÁ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #ÁÌÌɊ 

 

3ÁÔÕÒÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΤȟ ΣΣ ÐÍ 
2ÅÁÄ-!ÈÅÁÄÓ ÄÕÅ ÔÏ "ÏÁÒÄ  

ɉÅÍÁÉÌȡ "ÏÁÒÄ/Æ4ÒÕÓÔÅÅÓͽÐÂÕÕÃȢÏÒÇɊ 

 

4ÕÅÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΧȟ Ω ÐÍ 
"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇ ɉ2ÏÏÍ ΦɊ 
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2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÁÎÄ ÍÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÁÉÌÉÎÇ ÏÌÄÅÒ ÁÕÎÔÓȢ (Å Ó×ÁÍ ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÏÏÌ ÁÎÄ ÃÏÏËÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÉÌÌ ÁÔ ÃÏÏËÏÕÔÓȢ )Ó ÈÅ Á ȰÓÁÉÎÔȱȩ 
.ÏȢ (Å ÉÓ ÁÎÄ ×ÁÓ Á ÆÁÌÌÉÂÌÅȟ ÈÕÍÁÎ ÓÏÕÌȟ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ 
ÕÓȟ ÂÕÔ ÉÎ ÈÉÓ ÆÁÌÌÉÂÉÌÉÔÙ ÈÅ ÔÁÕÇÈÔ ÍÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÌ×ÁÙÓ ËÎÏ× ÉÎ 
ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ȰÒÉÇÈÔ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏȱ ÉÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÉÆ ×Å 
ÍÅÓÓ ÕÐȟ ×Å ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÏ ÂÁÃË ÔÏ ÏÕÒ ÂÁÓÉÃ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏȢ  

.Ï× ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÁÎ ÁÄÕÌÔȟ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÇÅ ÁÓ ÍÙ ÕÎÃÌÅ 6ÉÃ 
×ÁÓ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÈÉÍȟ ) ÁÍ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌȤ
ÄÒÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÍÅȟ ÍÁÙÂÅ ÅÖÅÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÅ 
ÆÁÃÔ ÉÓȟ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉÉÎ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÉÎ 
ÓÃÈÏÏÌȟ ÉÎ ÃÈÕÒÃÈɊȟ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ
ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÙ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÏÆ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÏ ÓÏÍÅÏÎÅȢ  

) ×ÏÎÄÅÒȟ ×ÈÏ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȟ ÙÏÕÎÇ ÏÒ ÏÌÄȟ ÎÅÅÄÓ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÏÆ 
ÃÈÕÒÃÈȢ #ÁÎ ÙÏÕ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȩ 

9ÏÕÒÓ ÉÎ &ÁÉÔÈȟ Dayna, 

4ÈÅ 7ÉÄÅÒ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ  
5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ 5ÎÉÖÅÒÓÅ 

55Ó ÆÏÒ Á *ÕÓÔ %ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
7Å ÁÒÅ ÎÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ #3!) ɉ#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 
3ÔÕÄÙ !ÃÔÉÏÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅɊ ÏÎ %ÓÃÁÌÁÔÉÎÇ )ÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 
ÐÁÓÓÅÄ ÁÔ '! ÉÎ ΤΡΣΦȢ 55*%# ÈÁÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈȤ
ÍÅÎÔÓ ÉÎ ΤΡΣΧȡ  
ΣɊ .ÅÔ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ 
ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎȠ  
ΤɊ /ÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ %ÖÁÎÓȤ
ÔÏÎ ), ÉÎ &ÅÂ ÏÆ ΤΡΣΧȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ ΣΡΡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÆÒÏÍ ÏÖÅÒ ΦΡ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓȟ ÍÁÎÙ ÆÒÏÍ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉȤ
ÃÁÇÏ ÒÅÇÉÏÎȢ ! ÓÅÃÏÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ 55 ÈÅÁÄȤ
ÑÕÁÒÔÅÒÓ ÉÎ "ÏÓÔÏÎ ÉÎ -ÁÙȠ  
ΥɊ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÐÕÔ ÔÏ ÔÈÅ 55! ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ 
ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÔÕÄÙ ÇÕÉÄÅ ÏÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ )ÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÏÕÒ Ï×Î ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÐÏÓÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÆÒÏÍ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓȠ  
ΦɊ (ÉÒÅÄ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÕÐÄÁÔÅ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÉÔÈ 
ÅÁÓÙ-ÔÏ-ÕÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎȤ
ÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ #ÈÅÃË ÉÔ ÏÕÔ ÁÔ 
×××ȢÕÕÊÅÃȢÃÏÍ   
)Î ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȟ 55*%#ȭÓ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  
ΣɊ 4×Ï ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ɉÓÏ ÆÁÒȦɊȟ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÒË ÔÏ 
ÃÏÍÂÁÔ %ÃÏÎÏÍÉÃ )ÎÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÏÎ ÌÏÃÁÌ 
ÅǟÏÒÔÓȡ Ȱ%ÃÏÎÏÍÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ ÉÎ 6ÅÎÔÕÒÁ #ÏÕÎÔÙȟȱ &ÅÂÒÕÁÒÙ 
ΤΡȠ ÁÎÄ Á ÓÕÍÍÉÔ ÉÎ !ÓÈÌÁÎÄ ÆÏÒ 3ÏÕÔÈÅÒÎ /ÒÅÇÏÎ ÉÎ 
-ÁÒÃÈȢ  
ΤɊ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÄÒÁÆÔ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÎÓÃÉÅÎÃÅ 
ɉ3/#Ɋ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 
×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅ 3/# ÏÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ )ÎÅȤ
ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÔ '! ΤΡΣΩȠ  
ΥɊ ! ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÓÔÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÒÅÔÒÅÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
55*%# "ÏÁÒÄ ÔÏ ÄÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× 55*%# 
ÃÁÎ ÂÅÓÔ ÓÅÒÖÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÊÕÓÔÉÃÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ 
ÉÎ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȠ  
ΦɊ #Ï-ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÔ '! ΤΡΣΨ ÁÎÄ ÉÎ $ÉÓȤ
ÔÒÉÃÔÓ ÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎÓ ÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÅÃÏȤ
ÎÏÍÉÃ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙȠ  
ΧɊ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÁÓÙ-ÁÃÃÅÓÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 
ÌÉÎËÓ ÏÎ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÍÐÁÃÔ ÙÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÍÅÁÎȤ
ÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙÓȢ  

55*%# ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÓÕÌÔ ×ÉÔÈ ÃÏÎȤ
ÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÔÏ ÃÒÅȤ
ÁÔÅ Á ÍÏÒÅ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÙÓÔÅÍȢ 7Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÙÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ /ÕÒ ×ÅÂȤ
ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ Á ×ÏÒË-ÉÎ-ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ÂÅÎȤ
ÅǢÔ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ ȣ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ 4ÈÏÕÇÈÔÓȩ 
9ÏÕÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȩ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÔ ÉÎÆÏͽÕÕÊÅÃȢÃÏÍ /Ò 
ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ !ÂÏÕÔ 5ÓȾ55*%# ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÃÏÌÕÍÎ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓȭ Å-ÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓȢ 

7Å ÁÒÅ ÓÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȟ ×ÏÒË ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÙÏÕ ÄÏ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÆÕÒȤ
ÔÈÅÒ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÊÕÓÔÉÃÅȢ  

7ÈÅÅÌ ÏÆ ,ÉÆÅ   
/Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ΩÔÈȟ Á ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÁÓ 
ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ +ÅÌÌÅÙ 2ÏÏÍ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÆ 0"55# 
ÅÁÒÌÉÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓȟ !ÎÎÅ %ÔËÉÎȢ  

0ÅÔÅÒ 7ÁÔÈÅÎ-$ÕÎÎ ÁÎÄ -ÕÒÉÅÌ -ÏÒÉÓÅÙ ÁÒÅ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÊÏÙ 
ÔÈÁÔ 0ÅÔÅÒȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ +ÉÒÓÔÅÎ %ÒÉËÁ $ÁÖÉÓ-$ÕÎÎȟ ×ÁÓ ÍÁÒȤ
ÒÉÅÄ ÔÏ %ÒÉË 0ÅÒÅÚ-!ÌÌÁÒÄȟ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ×ÈÏ 
ÂÒÉÎÇÓ ÈÅÒ ÇÒÅÁÔ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓȟ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΧȟ ΤΡΣΧ 
ÉÎ ÔÈÅ -ÅÅÔÉÎÇ (ÏÕÓÅȢ 

$ÅÃÅÍÂÅÒȭÓ 7Å #ÁÒÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÉÓ &ÒÁÎ #ÁÕÇÈÅÙȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÅÒ ÉÆ ÙÏÕȟ ÏÒ Á 0"55#ÅÒ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÉÓ ÉÎ 
ÎÅÅÄ ÏÆ ÍÅÁÌÓȠ ÒÉÄÅÓ ÔÏ ÃÈÕÒÃÈ ÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȠ 
ÖÉÓÉÔÓȠ ÏÒ ÃÁÒÄÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÃÁÌÌ ÈÅÒ ÁÔ ΥΡΣ-ΩΩΨ-ΫΨΦΪȢ    

/ÕÒ #ÁÒÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

/ÎÃÅ ÕÐÏÎ Á ÔÉÍÅȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ×ÉÓÅ ÁÎÄ 
ÇÅÎÅÒÏÕÓ ×ÏÍÁÎ ÎÁÍÅÄ /ÔÔÉÌÉÅ 6ÁÎ !ÌȤ
ÌÅÎ ×ÈÏ ×ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ 0ÁÉÎÔ "ÒÁÎÃÈ 55 
#ÈÕÒÃÈȢ 3ÈÅ ×ÁÓ Á ÐÒÏÌÉǢÃ ËÎÉÔÔÅÒȢ 3ÈÅ 
ÌÏÖÅÄ ÔÏ ËÎÉÔ ÈÁÔÓȟ ÍÉÔÔÅÎÓȟ ÇÌÏÖÅÓ ÁÎÄ 
ÓÃÁÒÖÅÓȢ 3ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÏÍÅÎ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÔÏ ÈÅÌÐ ÈÅÒ ÍÁËÅ ÉÔÅÍÓ ÔÏ 

ËÅÅÐ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÒÍȢ 4ÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÓÅÌÌ ÔÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÄ 
ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÁÌÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈȢ 4ÈÅÎȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÔÈÅÙ ÂÏÕÇÈÔ 
ÂÁÃË ÔÏ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÈÅÌÐȟ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ 
ÄÅÃÏÒÁÔÅ Á ͼÍÉÔÔÅÎ ÔÒÅÅȢͼ 4ÈÅ ÉÔÅÍÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÉÔÔÅÎ ÔÒÅÅ 
×ÅÒÅ ÔÈÅÎ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ Á ÌÏÃÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȢ  

7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÔÔÅÎ ÔÒÅÅ ÔÏÄÁÙ ÉÎ ÈÏÎȤ
ÏÒ ÏÆ /ÔÔÉÌÉÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÁÎÄÉÃÒÁÆÔ ÃÉÒÃÌÅ ÃÏÍÐÁÔÒÉÏÔÓȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ 
ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÉÔÔÅÎ ÔÒÅÅ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× 3ÕÎÄÁÙÓȟ ÏÒ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î ÉÔÅÍÓ ÉÎ 
ÔÏ ÐÕÔ ÏÎ ÔÈÅ -ÉÔÔÅÎ 4ÒÅÅȢ 

http://uujec.com/
mailto:info@uujec.com
http://uujec.com/uujecLeadership
http://uujec.com/uujecLeadership
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3ÏÃÉÁÌ !ÃÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ3!#Ɋ .Å×Ó 

3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ 

/Î /ÃÔÏÂÅÒ ΣΪȟ ×Å ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ΏΩΦΥ ÔÏ Á 55 #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 
+ÅÎÙÁ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ 
×ÁÔÅÒ ǢÌÔÅÒÓȢ  4ÈÉÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ×ÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ͼ&ÁÉÔÈÉÆÙͼ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 55 #ÈÕÒÃÈ ÏÆ 4ÁÌÌÁÈÁÓÓÅÅȢ  /Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΤȟ 
×Å ÇÁÖÅ ΏΦΡΡ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

)Î $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ×Å ÈÁÖÅ Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÁÔ ÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÐÌÁÔÅ ÔÏ ÏÕÒ 7ÁÒÍ .ÉÇÈÔÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÆÏÒ Á ×ÅÅËȟ ÓÏ ÔÈÅÒÅ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ ÅÎÖÅÌÏÐÅÓȟ ÁÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÇÏÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ 

#ÏÍÉÎÇ ÕÐȡ  

× ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ -  ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÃÕÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ɉ)2#Ɋ ÔÈÁÔ ÁÉÄÓ ÒÅÆÕÇÅÅÓȟ  

× )Î &ÅÂÒÕÁÒÙ -  ÔÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ !ÒÅÁ &ÏÏÄ "ÁÎËȟ ÁÎÄ 

× ÉÎ -ÁÒÃÈ - 55Ó ÆÏÒ 3ÏÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ɉ553*Ɋ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
ÁÒÅÁȢ 

- -ÁÒÊ $ÏÎÎ  

!Ô 3!#ͻÓ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΣÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÍÁÔÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÄÅÃÉÄÅÄ ÏÎȢ !Ó ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÅÁÒÌÉȤ
ÅÒȟ ×ÅͻÌÌ ÂÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ 
(ÕÍÁÎÉÔÙ ÁÔ 0ÁÉÎÔ "ÒÁÎÃÈ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΥÒÄ ÔÏ 
ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 7ÅͻÌÌ 
ÁÌÓÏ ÂÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÕÒ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ (ÏÕÓÉÎÇ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ()0Ɋ ÂÙ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Á ÇÒÁÎÄ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÎ 4ÕÅÓȤ
ÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣÓÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÔ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ 
ÈÏÍÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÆÏÒ ÌÏ×ÅÒ ÉÎÃÏÍÅ ÈÏÍÅ 
Ï×ÎÅÒÓȢ /ÔÈÅÒ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÄÉÓȤ
ÃÕÓÓÅÄȢ  

7Å ÐÌÁÎÎÅÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ *ÁÎÕÁÒÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÁÎÄ 
-ÁÒÃÈ ΤΡΣΨ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÕÐÄÁÔÅÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ 
ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ 7Å ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ  ÈÅÌÐ ÐÁÙ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÒÁÉÎÂÏ× ǨÁÇ 
ÆÏÒ 0ÁÉÎÔ "ÒÁÎÃÈ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÏÎÅ ÉÓ ÍÉÓÓÉÎÇȢ !ÄÄÉȤ
ÔÉÏÎÁÌÌÙ ×Å ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ (ÏÐÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÂÁÎÎÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÔÏ 0ÁÉÎÔ "ÒÁÎÃÈ ÂÅ ÔÁËÅÎ 
ÄÏ×Î ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄÓ ÓÏ ÉÔ ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ 0ÁÉÎÔ "ÒÁÎÃÈ ÉÓ Á 
5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ - ÁÓ ÏÕÒ ÎÅ× ÒÏÁÄÓÉÄÅ ÓÉÇÎ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÓȢ !ÌÓÏ ÔÈÅÉÒ ÂÁÎÎÅÒ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÁÎ ÕÎÓÁÆÅ ×ÁÌË ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÂÕÓ-ÓÔÏÐ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÎÅ ÈÁÓ ÔÏ ×ÁÌË ÁÒÏÕÎÄ ÉÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÔÒÅÅÔ ÔÏ ÅÎÔÅÒ 0ÁÉÎÔ "ÒÁÎÃÈȢ  

7Å ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÇÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÆÏÌËÓ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ !ÒÅÁ &ÏÏÄ "ÁÎËȢ 5ÐÄÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ 
ÇÉÖÅÎ ÁÂÏÕÔ 553* ÁÎÄ ÏÕÒ ÆÁÉÒ ÓÈÁÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÃÈÕÒÃÈ ÙÅÁÒȢ  !ÎÄ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ 
ÔÈÅ 55,---$ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΥÒÄ ÁÔ ÔÈÅ 55 
#ÈÕÒÃÈ ÏÆ !ÎÎÁÐÏÌÉÓ - ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÎÅ× ÂÒÏÃÈÕÒÅ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 7ÏÒË ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÏÎ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÂÒÏÃÈÕÒÅ ÁÎÄ ÁÒÒÁÎÇÉÎÇ Á ÓÐÅÁËÅÒ ÏÎ ×ÁÇÅ 
ÓÔÁÇÎÁÔÉÏÎ  3!# ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÔÓ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÏÕÒ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÉÔÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓÅÓ - ×ÉÔÈ Á 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× ÉÔÓ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÃÁÎ ÂÅ 
ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÅØÐÌÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ 
3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ×Å ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ 553#ͻÓ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ΤΡΡȟΡΡΡ 3ÙÒÉÁÎ ÒÅÆÕÇÅÅÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÓÁÆÅ ÈÁÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ - ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ΣΧȟΡΡΡ ÔÏ ÄÁÔÅ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÂÙ ÔÈÅ 
3ÔÁÔÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ !ÌÓÏ -ÁÒÙÌÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÏÒ (ÏÇÁÎͻÓ ÓÔÁÎÄ 
ÏÆ ÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÒÅÆÕÇÅÅÓ ×ÁÓ ÃÒÉÔÉÃÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎ   0ÅÁÃÅ !ÃÔÉÏÎ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ ÉÎ Á ǨÙÅÒ ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ 
ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  

3!# ÉÓ ÎÏÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ×ÈÅÎ ×Å ÍÅÅÔ ÁÇÁÉÎ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ 
ÍÏÒÎÉÎÇȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΨÔÈ ÆÒÏÍ ΣΡ - ΣΤȡΥΡ ÉÎ 2ÏÏÍ ΠΦ ÏÆ ÔÈÅ 2% 
"ÕÉÌÄÉÎÇȦ 

3!# #ÈÁÉÒȟ  
.ÁÎÃÙ "ÏÁÒÄÍÁÎ   
3!#ͽÐÂÕÕÃȢÏÒÇ 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ !ÃÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ3!#Ɋ  ÍÏÎÔÈÌÙ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅ ΤΡΣΨȢ !Ó ÕÓÕÁÌ ÔÈÅÙ ÆÁÌÌ ÏÎ 

ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÏÆ Á ÍÏÎÔÈ - ÆÒÏÍ ΣΡ - ΣΤȡΥΡ ÉÎ 2ÏÏÍ Φ 

ÏÆ ÔÈÅ 2% "ÕÉÌÄÉÎÇȢ  

× #ÁÎÃÅÌÌÅÄ - $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΫȟ ΤΡΣΧ 3!# -ÅÅÔÉÎÇȢ   

× 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΨȟ ΤΡΣΨ 

× 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡȟ ΤΡΣΨ 

× 3ÁÔÕÒÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇȟ -ÁÒÃÈ ΣΫȟ ΤΡΣΨ 

× 3ÁÔÕÒÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇȟ !ÐÒÉÌ ΣΨȟ ΤΡΣΨ  

× 3ÁÔÕÒÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇȟ -ÁÙ ΤΣȟ ΤΡΣΨ 

× 3ÁÔÕÒÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇȟ *ÕÎÅ ΣΪȟ ΤΡΣΧ ɉÔÅÎÔÁÔÉÖÅɊ 

#ÁÒÍÅÌÉÔÁ  #ÁÒÔÅÒ-3ÙËÅÓ 2ÅÃÅÉÖÅÓ !×ÁÒÄ ÁÔ 553* 'ÁÌÁȢ  

mailto:SAC@pbuuc.org
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$ÉÖÅÒÓÉÔÙȾ!ÎÔÉ-2ÁÃÉÓÍ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
4ÅÁÍ ɉ$!244Ɋ 
 

$ÉÖÅÒÓÉÔÙȾ!ÎÔÉ-2ÁÃÉÓÍ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

4ÅÁÍ ɉ$!244Ɋ -ÏÎÔÈÌÙ -ÅÅÔÉÎÇ 4ÕÅÓȤ

ÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΧȟ !Ô ΩȡΡΡ 0-ȟ 2ÏÏÍ Φȟ 

2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ   

!ÌÌ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔȤ

ÉÎÇÓȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ 3ÈÁÒȤ

ÉÎÇ ÊÏÙÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÔ 

0ÁÉÎÔ "ÒÁÎÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ 

ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȢ  !Ô ÔÈÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΧ -ÅÅÔÉÎÇȟ ×ÅȭÌÌ ÆÏȤ

ÃÕÓ ÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÏÆ ÏÕÒ 

Ô×Ï ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ -ÕÌÔÉÃÕÌȤ

ÔÕÒÁÌ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΣΣ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ 

ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎȤ

ÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ ÈÁÎÇ Á "ÌÁÃË ,ÉÖÅÓ -ÁÔȤ

ÔÅÒ ÓÉÇÎ ÏÎ ÃÈÕÒÃÈ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ  

!ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȦ 

'ÏÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÆÅÅÄÂÁÃËȩ  #ÏÎÔÁÃÔ 

ÄÁÒÔÔͽÐÂÕÕÃȢÏÒÇ   

#ÁÒÏÌ #ÁÒÔÅÒ 7ÁÌËÅÒȟ $!224 #Ï-#ÈÁÉÒ  

ΤΡΣΧ ÔÏ ΤΡΤΦ $ÅÃÌÁÒÅÄ ÔÈÅ  

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÃÁÄÅ ÆÏÒ  

0ÅÏÐÌÅ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÓÃÅÎÔ 

$ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ Ωȟ ΤΡΣΦȟ ÂÙ ÒÅÓÏÌÕȤ

ÔÉÏÎ ΨΪȾΤΥΩȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ 

ÄÅÃÌÁÒÅÄ ΤΡΣΧ ÔÏ ΤΡΤΦ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÃȤ

ÁÄÅ ÆÏÒ 0ÅÏÐÌÅ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÓÃÅÎÔȩ 4ÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 

ȰÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÏÌÉÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁȤ

ÔÉÏÎÓȟ -ÅÍÂÅÒ 3ÔÁÔÅÓȟ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ !ÆȤ

ÒÉÃÁÎ ÄÅÓÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 

×××ȢÕÎȢÏÒÇȾÅÎȾÅÖÅÎÔÓȾÁÆÒÉÃÁÎÄÅÓÃÅÎÔÄÅÃÁÄÅȾ 

0ÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ 55 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ /ǣÃÅ ×ÅÂÓÉÔÅȡ 

×××ȢÕÕÁȢÏÒÇȾÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȾÕÎ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÁÂÏÕÔ 

55 5./ȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÅÖÅȤ

ÒÙÏÎÅ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 55 5./ ÉÓ ÏÕÒ 55 ÐÒÅÓȤ

ÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓȢ 

(ÅÒÉ ÚÁ +×ÁÎÚÁÁ  
ÁÔ 0"55# 

(ÁÐÐÙ +×ÁÎÚÁÁȦ #ÏÍÅ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 0"55#ȭÓ !ÌÌ 

!ÇÅÓ +×ÁÎÚÁÁ 3ÅÒÖÉÃÅ 

ÁÎÄ 3ÈÁÒÉÎÇ &ÅÁÓÔȟ 3ÕÎȤ

ÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΩȢ 4ÈÅ 

3ÅÒÖÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÄ ÂÙ 

$ÁÙÎÁ %Ä×ÁÒÄÓȟ $ÉÒÅÃȤ

ÔÏÒȟ -ÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȠ 

ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÖÅÒÓÉÔÙȾ!ÎÔÉ-

2ÁÃÉÓÍ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍȢ 4ÈÅ #ÈÁÌÉÃÅ $ÁÎÃÅÒÓ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄȢ   

0"55#ȭÓ +×ÁÎÚÁÁ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÁǣÒÍ ÁÎÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÂÏÎÄÓ ÂÅȤ

Ô×ÅÅÎ ÕÓ ÁÌÌȟ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÕÓ ÔÈÁÔ ×Å ÅÁÃÈ ÈÁÖÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ 

×ÏÒÔÈ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÕÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÍÕÌÔÉȤ

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ +×ÁÎÚÁÁȟ Á 

ÓÅÃÕÌÁÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎÓ ×ÏÒÌÄȤ

×ÉÄÅ ÁÎÄ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 

2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÒÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÉÎ 

ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ ÄÅÓÃÅÎÔ ÁÎÄ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÉÎ !ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉȤ

ÃÁÎÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÓÌÁÖÅÒÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÌÅÇÁÃÙɂÒÁÃÉÓÍȟ 

ÔÈÅ ÏÌÄ *ÉÍ #ÒÏ×ȟ ÔÈÅ ÎÅ× *ÉÍ #ÒÏ×ȟ ÄÉÓÅÎÆÒÁÎÃÈÉÓÅȤ

ÍÅÎÔȟ ÒÅÄÌÉÎÉÎÇȟ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÐÏÌÉÃÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ 

ÂÌÁÃË ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅɂ×Å ÓÕÒÖÉÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÏÖÅ ÏÆ 

ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÆ ÉÎ ÔÈÅ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ 

ÆÅÌÌÏ× ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÓÅÖÅÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ +×ÁÎÚÁÁȡ 

ɉΣɊ ÕÍÏÊÁȾ ÕÎÉÔÙȠ  
ɉΤɊ ËÕÊÉÃÈÁÇÕÌÉÁȾ ÓÅÌÆ-ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȠ  
ɉΥɊ ÕÊÉÍÁȾ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ×ÏÒË ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȠ  
ɉΦɊ ÕÉÊÁÍÁÁȾ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȠ  
ɉΧɊ ÎÉÁȾ ÐÕÒÐÏÓÅȠ  
ɉΨɊ ËÕÕÍÂÁȾ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȠ ÁÎÄ  
ɉΩɊ ÉÍÁÎÉȾ ÆÁÉÔÈ 

ÓÐÅÁË ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÁÒÉÁÎ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ 

!ÆÒÉÃÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄȢ 

"ÏÔÈ ÔÈÅ 3ÅÖÅÎ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ +×ÁÎÚÁÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÅÖÅÎ 

0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÍ ÅÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á 

ȰÌÉÖÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȱ ÏÆ ×ÉÓÄÏÍ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÂÏÔÈ 

ÁÒÅ ÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÏÕÒÃÅÓȢ !ÎÄ ÌÉËÅ 55 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ 

ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ +×ÁÎÚÁÁ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ 

ÏÎ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ ÈÕÍÁÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ 

ÈÏ× ×Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÅ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÃÏÎÆÒÏÎÔÉÎÇ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

3Ï ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÍÅ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΩȟ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÅÒȤ

ÖÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÅÁÓÔȢ  

mailto:dartt@pbuuc.org?subject=DARTT%20Monthly%20Meeting
http://www.un.org/en/events/africandescentdecade/
http://www.uua.org/international/un

